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Margarete Simon 
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Cesar Rodrigues de Carvalho 
Robson Jose Amaral 
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Ricardo Tofani Santanna 
Angela Maria Batista de Aguiar 
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Juarez Bamberg da Silva 
Paulo Cezar Oliveira De Lima 
Joseane Busato de Lima Veiga  
Edmilson Germann Alves 
Luciano Silva da Silva 
Thiago José Gritzenco de Giovanni 
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APRESENTAÇÃO E ABERTURA  

 

A reunião foi aberta pelo Des. Militar Sergio Antonio Berni de Brum, 

coordenador do Planejamento Estratégico da JME/RS, que inicialmente deu as boas 

vindas aos presentes e destacou a importância do encontro, com participação e apoio dos 

magistrados, em especial do Des. Militar Rodrigo Mohr Picon. Ato continuo, fez uma breve 

introdução da pauta, que consiste na adequação das sugestões apresentadas pelo Des. 

Militar Amílcar Fagundes Macedo, que foram agregadas ao Planejamento Estratégico 

2021/2026. Ressaltou o caminho percorrido pelo grupo de trabalho, citando as normas 

reguladoras e macros-desafios do Planejamento Estratégico.  
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DELIBERAÇÕES  

 

Aos trinta dias do mês de agosto do ano de 2021, às 14h, participaram, 

por meio de videoconferência (Plataforma Zoom) o Exmo. Sr. Corregedor-Geral da JME e 

Gestor Estratégico e de Metas da Justiça Militar do Estado do Rio Grande do Sul, Des. 

Militar Sergio Antoni Berni de Brum, o Exmo. Des. Militar Rodrigo Mohr Picon, o Juiz de 

Direito Titular da 1º Auditoria Militar, Dr. Francisco José de Moura Muller, a Juíza de 

Direito Titular da Auditoria Militar da Santa Maria, Dra. Eliane Almeida Soares, a Juíza de 

Direito Substituta da 2º Auditoria Militar, Dra. Dione Dorneles Silva, servidoras, servidores, 

estagiárias e estagiários da JME/RS. A reunião foi aberta pelo Des. Militar Sergio Antonio 

Berni de Brum, Gestor Estratégico e de Metas da Justiça Militar do Estado do Rio Grande 

do Sul, que inicialmente deu as boas vindas aos presentes e destacou a importância do 

encontro, com participação e apoio dos magistrados, em especial do Des. Militar Rodrigo 

Mohr Picon. Realizou um relato histórico rememorando os magistrados jubilados, os quais 

construíram a história do tribunal sempre com a preocupação em aumentar o prédio sede 

do TJM, ainda, realizou um resgate dos ciclos de todos os Planejamentos Estratégicos do 

Poder Judiciário, no âmbito da justiça militar: primeiro de 2009/2014; segundo 2015/2020 

e, por fim o presente planejamento estratégico 2021/2026. Ato contínuo, fez uma breve 

introdução da pauta, que consiste na adequação das sugestões apresentadas pelo Des. 

Militar Amílcar Fagundes Macedo, aprovadas pelo Egrégio Pleno, as quais foram 

agregadas ao Planejamento Estratégico 2021/2026. Ressaltou o caminho percorrido pelo 

grupo de trabalho, citando as normas reguladoras e macros-desafios do Planejamento 

Estratégico. Em seguida, passou a palavra ao coordenador do Núcleo de Gestão 

Estratégica (NGE), Cel. José Carlos Albino que fez uma apresentação do formato final do 

Planejamento Estratégico 2021/2026, discorrendo sobre os ajustes realizados no 

documento, com a inserção das três sugestões apresentadas pelo Des. Militar Amilcar 

Fagundes Freitas Macedo, quais sejam: a) Promover estudos de viabilidade para a 

expansão do prédio do Tribunal, com a construção do terceiro pavimento que foi incluso 

na perspectiva dos processos internos, b) Promoção do espaço físico para a EJM, incluso 
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na perspectiva aprendizado e crescimento e c) envidar esforços junto ao CNJ no sentido 

de apresentação de PEC para inclusão de representação do segmento das Justiça 

Militares no colegiado do CNJ , que por fim foi incluso na perspectiva sociedade. Albino 

destacou os principais tópicos modificados, solicitando aos presentes para que se 

manifestassem a respeito, ocasião que o Diretor-Geral do TJM, Dr. Flávio Helmann pediu 

a palavra, transmitindo uma preocupação do Exmo. Sr. Presidente do TJM-RS, Des. 

Militar Fabio Duarte, que não pode estar presente na reunião. Há uma preocupação 

quanto ao estudo de viabilidade para construção do 3º piso do tribunal, portanto tal 

medida deverá ser consignada no texto final. Finalizou dizendo que já vem sendo 

trabalhado, no âmbito do TJM, as adaptações do PPCI para regularização do prédio, 

medida que guarda relação esse estudo de viabilidade. Dentro desse tema, o dirigente 

Albino se manifestou, esclarecendo que tal questão esta devidamente abordada no 

Planejamento Estratégico, com o item que fala da necessidade de realizar um estudo 

(projeção). Na mesma linha, o Des. Militar Brum consultou, na forma de votação, se todos 

os presentes concordavam com os ajustes finais do texto, o que foi aprovado por 

unanimidade. Ainda foi tratado pela Coordenação do NGE a necessidade de estabelecer 

mecanismos de controle e monitoramento das ações e dos objetivos estabelecidos pelo 

Planejamento Estratégico por parte dos setores e servidores responsáveis, através de 

planilhas modelos que serão submetidas à apreciação na próxima Reunião de Análise 

Estratégica e cujo modelo segue em anexo.  

 

ENCERRAMENTO 

 

Por fim, o Des. Militar Brum agradeceu a presença e empenho de todos, 

encerrando os trabalhos às 14h40min, deixando pré-agendada uma próxima reunião para 

o dia 17 de dezembro, às 9h30min, pela Plataforma virtual – Zoom, mandando, logo a 

seguir, que fosse lavrada a presente ata, por mim, César Rodrigues de Carvalho, servindo 

de secretário ah doc, sendo que após lida será assinada por quem de direito. 


