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SIGLAS

BSC - Balanced Scorecard, em portugués é traduzido como "Indicadores
Balanceados de Desempenho”, € uma metodologia de medicao e gestao de
desempenho. Descreve a estratégia de uma organizagao através de objetivos
divididos em perspectivas

CNJ - Conselho Nacional de Justica

EJM — Escola Judicial Militar;

Eproc — Processo eletrdnico

JME — Justica Militar Estadual

JMERS - Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul

NGE — Nucleo de Gestao Estratégica

STM — Superior Tribunal Militar

SWOT - Sigla em lingua inglesa que denomina a técnica de planejamento
estratégico utilizada para auxiliar organizagbes a identificar forcas (Strengths),
fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Oportunities), e ameagas (Threats)
relacionadas ao planejamento de projetos

TIC — Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo

TJMRS - Tribunal de Justica Militar do Estado do Rio Grande do Sul
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'INTRODUQKO\\;
| - APRESENTACAO

A complexidade e a dindmica da situacdo mundial, nacional e local nos
diversos setores da sociedade exigem que as Organizagdes Publicas e
Privadas utilizem um processo de gestao estratégico que a torne proativa e n&o
reativa as mudancgas e que demonstre a sua viséo de futuro, sua missao, seus

valores e suas acgdes de forma organizada.

Desta maneira, reconhecendo a importancia para o aprimoramento dos
instrumentos de Planejamento e Gestao da Justica Militar Estadual, vitais para
o continuo desenvolvimento de suas atividades, o Grupo de trabalho nomeado
pela Portaria 096/2020 se propds a elaborar a revisao do Planejamento
Estratégico de 2015/2020 e criar as condigbes necessarias para organizar as
acdes e agregar valores aos seus resultados através de um instrumento

gerencial que permita estabelecer a diregéo a ser seguida pela JMERS.

A proposta de revisdo do Planejamento Estratégico em vigor tem como
fundamento maior o aprimoramento da qualidade dos servigos, mas também
proporciona o aprimoramento cotidiano das acgbdes, o acompanhamento
frequente do cumprimento dos objetivos e o comprometimento dos atores
envolvidos em todo o processo, desta maneira produzindo resultados eficientes

e eficazes das missoes constitucionais da JMERS.

Nesse sentido o Planejamento Estratégico da Justica Militar do Estado
do Rio Grande do Sul é fruto do alinhamento do Planejamento Estratégico do
Conselho Nacional de Justica e da consolidacdo das prioridades para o
sexénio 2021-2026, constituido pelo grupo designado na Portaria n° 096/2020
do Tribunal de Justica Militar (TJIMRS).

A elaboragao do plano estratégico alinha-se com a Resolugao n° 325, de
29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre o
Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario. A

Resolucao considerou os resultados da consulta publica dirigida aos cidadaos,
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magistrados, servidores, advogados e demais membros da sociedade para
auxiliar na proposicao de macrodesafios ao Poder Judiciario para o ciclo 2021-
2026, posteriormente aprovados pelos presidentes dos tribunais no XIlll
Encontro Nacional do Poder Judiciario, ocorrido em Maceié/Alagoas, em
novembro de 2019 e a unicidade do Poder Judiciario, a exigir a implementacao

de diretrizes nacionais para nortear a atuagao institucional de seus érgéos.

Destaca-se que os presidentes dos tribunais fixam anualmente metas e
iniciativas estratégicas, assim como aprovam diretrizes anuais para o
Judiciario.

O Planejamento Estratégico da JMERS foi desenvolvido sob as bases

dos seguintes macrodesafios estabelecidos pelo CNJ para 2021-2026:

v' Garantia dos direitos fundamentais;
Fortalecimento da relagao institucional do judiciario com a sociedade;

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional;

AN

Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos
Eleitorais;

Prevencao de litigios e adogao de solugbes consensuais para conflitos;
Consolidagao do sistema de precedentes obrigatérios;

Promocao da sustentabilidade;

Aperfeicoamento da Gestao da Justica Criminal,

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanga Judiciaria;
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas;

Aperfeicoamento da Gestdo Or¢gamentaria e Financeira;

AN N N N N N N

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecédo de Dados;
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Os macrodesafios sao representados na imagem a seguir, que inclui as

perspectivas de recursos, processos e sociedades, como no mapa BSC.

E possivel também observar as tendéncias atuais e os cenarios

desejados, estabelecidos pelo CNJ.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

I ) () oottt ot rw prnts s scie
MACRODESAFIOS
SOCIEDADE

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA REU\(}\O INSTITUGONAL
DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCUEDADE

PROCESSOS INTERNOS

'ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVENCAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELEITORAIS PARA 05 CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA (RIMINAL E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALECQMENTO DA ESTRATEGIA NACGONAL
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

ATRIBUTOS DE VALOR:
Acessibilidade, agilidade, credibilidade, eficiéncia, ética, impardalidade, inovagio, integridade, m‘ R
seguranca juridica, sustentabilidade, transparéncia e responsabilizagdo. CE JUSTKA
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Esta proposta de revisdo do plano estratégico procurou identificar as
principais aspiracbes da JMERS no cenario atual e estabelecer como
ferramenta fundamental de orientacao das acdes e das decisdes institucionais.
Trata-se do ponto de partida que, para alcancar os resultados esperados,
precisa ser eficazmente implementado, avaliado periodicamente e ajustado, de

acordo com as necessidades reais.

Neste processo, trés questbes sao fundamentais: lidar com a
complexidade; trabalhar com a incerteza, articulando presente e futuro; e, fazer
escolhas necessarias (estratégicas). Portanto, estratégia também significa

postergar algumas agdes em beneficio de outras.

A dificuldade consiste em alinhar as estratégias e a alocagdo de
recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e fisicos, dentre outros, etapa
essencial para assegurar a consisténcia da estratégia e a sua implantagao,
bem como as perspectivas de usuarios, os processos internos, o aprendizado e

0 crescimento.

A metodologia de planejamento adotada na JMERS é participativa,
baseada no conhecimento profissional e nas competéncias de cada integrante
do grupo para definicdo de diretrizes, objetivos e alternativas de acdo, bem

como de consultas aos usuarios internos.

Primeiramente, foi realizado o diagnéstico institucional. A avaliagéo da
conjuntura a partir do método de andlise SWOT permitiu identificar
oportunidades e ameagas na analise ambiental externa, assim como levantou

pontos fortes e fracos na analise interna.

Por meio da revisao da identidade organizacional, alguns conceitos
foram reformulados. A partir de entao, foi criado um Balanced Scorecard (BSC)
como solucdo de apoio a gestao e producao do planejamento, estabelecendo-
se as diretrizes que, em conjunto, constituem a definicao da estratégia.

90 O 0O
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O mapa estratégico é a representacdo que resume os elementos
basicos do plano estratégico da organizagdo: missao, visdo e valores, ao
garantir coeréncia e facilitar todo o processo de comunicagao, divulgagao e
apresentacao da estratégia da organizacgao.

Nesse contexto, a identidade organizacional € dinamicamente construida
por meio de interagbes sociais com seus valores, objetivos, praticas e misséo,
desse modo, orienta a acdo dos individuos que compdem a equipe de trabalho
ao estabelecer os parametros estratégicos e o organograma de formulagao do

nosso planejamento de forma clara e concisa.

O mapa BSC permite uma estruturagao hierarquica do processo, uma
visdo do todo e das engrenagens necessarias para a elaboragdo e execucgao
do Planejamento Estratégico, focado nos aspectos criticos levantados no
diagnostico institucional e consideradas as perspectivas norteadoras. Por fim,
os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos especificos, projetos
e acoOes, indicadores e metas, que permitem sua execugao e permanente

monitoramento.

Do processo de elaboracdo do planejamento é desencadeado um
modelo sistematico de acompanhamento dos indicadores e suas respectivas
metas, um ciclo de monitoramento onde apresentaremos, na conclusdo deste
produto, o cronograma de execugdo, andamento e aferimento dos objetivos e

metas alcancadas.
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Fluxograma do Planejamento Estratégico da JMERS 2021/2026

Andlise de
ambiente
interno

| Anélise de
ambiente
externo

Etapa final de elaboracéo do
Planejamento Estratégico, os
indicadores proporcionam o
acompanhamento das metas e
demandam um ciclo permanente
de monitoramento e engajamento

das equipes

Modelo
Metodolégico:
MAPA BSC

Conjunto de iniciativas para a
realizacdo dos objetivos, neles

estdo presentes as etapas,

Todos os Macros Desafios
sdo geradores de objetivos

L . especificos que serao as
responsaveis, prazos e demais

o referéncias para os
fatores para a definicao e

. rogramas e acoes a serem
aferimento de metas e ) ¢

. executados
indicadores
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Para a garantia de melhoria continua da forma de atuagao, salienta-se
que devem ser observadas as etapas de planejamento, execugao,
monitoramento e corregdo de desvios, integrantes do ciclo gerencial do PDCA
(Plan, Do, Check e Act).

Compdem o presente Planejamento Estratégico:

v' Diagnéstico Institucional;

v Ildentidade Organizacional, incluindo misséao, visdo do futuro e
atributos de valores para a sociedade;

v" Plano Estratégico e Perspectivas apresentados no Mapa BSC;

v" Macrodesafios e suas respectivas Diretrizes conforme resolugéo
do CNJ;

v' Objetivos Estratégicos e Objetivos Especificos organizados
em projetos, iniciativas e agdes;

v Indicadores e Metas apresentados em planilhas e planos de
trabalho

O planejamento estratégico € uma metodologia gerencial que permite
estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizagao, visando um maior grau
de interacdo com o ambiente. Trata-se de um processo continuo no qual sdo
definidos e revisados a misséo da organizagao, a visdo de futuro, os objetivos e

0s projetos de intervengao que visam o caminho desejado.
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%ﬂ_ Justi Justi Just

Wb OUROLOURDLS  Ouko




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IS

> JMERS S

4
o

2021/2026

ca Militar

A Analise de Ambientes possibilita que a JMERS se posicione para obter

vantagens em determinadas oportunidades, minimize ou neutralize ameacas

do ambiente externo, revele e enfatize os pontos fortes e modere ou reduza o

impacto dos pontos fracos. O resultado do diagnéstico institucional é

consolidado na Matriz de Analise Estratégica.

Mapa de Analise SWOT

Strengths
(Forcas)

Weaknesses
(Fraquezas)

Opportunities
(Oportunidades)

Threats
(Ameagas)

FORCAS X OPORTUNIDADES

Estratégias que identificam
oportunidades
correspondentes aos pontos
fortes, grande potencial de
desempenho e facilidade de
execugdo

FRAQUEZAS X OPORTUNIDADES

Estratégias que visam
superar as fraquezas
internas e pontos
criticos a fim de buscar
oportunidades e
aprimorar sua execuc¢ao

FORCAS X AMEACAS

Estratégias que utilizam
os pontos fortes
identificados, os

melhores recursos
para reduzir a

vulnerabilidade as

ameagas externas

FRAQUEZAS X AMEACAS

Estratégias com objetivo de
realizar planos de defesa,
evitando que as fraquezas

tornem os processos
suscetiveis as ameagas
identificadas

® ©
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Da Analise de Ambiente Interno

A analise do ambiente interno consiste na definicdo dos pontos fortes, dos
pontos fracos e das competéncias essenciais da organizagdo que interferem
diretamente na sua atuacao, no cumprimento de sua missdo e em sua capacidade

de atingir os objetivos e metas estipulados.

Identificamos, através de uma analise multidisciplinar os pontos fortes e
pontos fracos da JMERS, pois é exatamente através do conhecimento das nossas
forcas e fraquezas que serdo construidas as melhores estratégias e planos de
acgdes para a qualificagdo da nossa missao diante da sociedade gaucha.

Pontos fortes internos da JMERS diagnosticados

Celeridade;

Formacao multidisciplinar do quadro de servidores;
Auditorias de controle interno;

Governanga colaborativa;

Estruturacao de informatica;

Pregao Eletronico;

Baixo indice de prescrigdo dos processos;

Analise minuciosa dos feitos;

Baixo indice de reincidéncia;

AN NN N VN NN

Pontos fracos internos

v/ Caréncia de pessoal e de profissional especializado em determinadas
areas;

Restricdes orcamentarias;

Falta de padronizagao do fluxo de trabalho;

Desatualizagao da legislacao propria;

Resisténcia a mudancas;

Escassez de espaco fisico;

Integracao entre o publico interno;

Auséncia de acoes de formagéo inicial aos novos integrantes;

NN NI N N NN
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Da Analise de Ambiente Externo

O ambiente externo consiste no contexto onde as organizagdes existem e
operam, sendo formado pelos elementos que ndo se encontram dentro dos limites
da organizagéo. Nesta etapa do planejamento estratégico deve-se analisar, além
da organizagdo, as ameagas e oportunidades que se encontram no NOSsO
ambiente externo, bem como identifica-las e como evitar ou usufruir destas

situacoes.

Uma vez analisado o ambiente externo, & possivel identificar as
oportunidades e ameagas que devem ser, respectivamente, aproveitadas e
amortecidas ou absorvidas. O conhecimento do ambiente externo &€ fundamental
para se conseguir a adequada compatibilidade entre a organizacdo e as forgas
externas que afetam de maneira direta ou indireta os propodsitos, desafios,
objetivos, metas, planos, estrutura, programas, projetos e procedimentos da

organizagao.

Nossa analise efetuada revelou o seguinte cenario:

Oportunidades externas

v' Reestruturagao das carreiras dos servidores através de projeto de lei:

v' Canais ou meios de comunicagdo com a sociedade e os jurisdicionados;

v' Convénios, intercambios, parcerias e integracdo de sistemas com outros

orgéaos e entidades (TIC);

Facilidade de acesso a justica;

Ampliacdo da competéncia da JMERS;

v Promog¢ao do interesse da sociedade em conhecer a JMERS, com
relevancia no controle social,

v" Percepgao positiva do controle social que acaba por gerar baixo nimero
de processos;

ANERN

Ameacgas externas

v' Exposigéo negativa da JMERS na midia;

Possibilidade de extingao da JMERS;

Restricdo orgcamentaria;

Falta de compreenséao e conhecimento a respeito da JMERS;
Percepcgao negativa sobre o baixo numero de processos;

AN NI IR N
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Matriz de Analise Estratégica

Os principais objetivos de uma anadlise estratégica sao potencializar as
metas e viabilizar projetos, compreender como algumas fraquezas estédo
impedindo suas oportunidades, assim como quais forcas podem potencializar
essas mesmas oportunidades. Esse tipo de relagdo € fundamental para uma

melhor compreensao dos dados e sua aplicagao para a definigdo de estratégias.

Resultado do cruzamento de oportunidades, ameacgas, pontos fortes e
fracos, onde se pode fazer um comparativo representativo destes fatores, gerando
um diagnostico institucional preciso e aprofundado, capaz de subsidiar a
elaboragao qualificada dos planos e metas a serem apresentados no planejamento

estratégico.

Fatores criticos de sucesso

Sao as atividades-chave que precisam ser definidas e trabalhadas para que
a JMERS cumpra sua missao, visao e objetivos. Os fatores criticos de sucesso

identificados estao elencados a seguir:

v' aumento de competéncia;

adaptacao e cumprimento das resolugdes do CNJ;
integracdo com a sociedade;

gestdo da mudanga; e

efetividade na execucgao das estratégias do planejamento.

SRR NN
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Il — IDENTIDADE INSTITUCIONAL

e MISSAO
Prestar jurisdicdo Militar em ambito estadual.
« VISAO
Ser referéncia a sociedade na prestacao jurisdicional célere.

e VALORES

Comprometimento: relacido de responsabilidade com a missdo e com a
visdo de futuro. Empenho de todos os recursos e esforgcos com o objetivo de
alcancgar metas;

Etica: a conduta das agdes deve visar a verdade dos fatos e ser amparada
na legalidade, honestidade, moralidade, coeréncia e probidade administrativa;

Imparcialidade: decidir com isengao;

Sustentabilidade: em nivel interno, relaciona-se com os trabalhadores e
todas as partes afetadas pela instituicdo, que podem influenciar no alcance de
seus resultados. Em nivel externo, sdao as consequéncias das acbdes de uma
organizagao sobre o meio ambiente, os seus parceiros de negdcio e 0 meio em
que estao inseridos;

Inovacgao: Melhorias continuas e exploracdo permanente de novas ideias.
Renovagao de métodos e processos;

Transparéncia: a JMERS tornara publicas, na maxima extensédo permitida
pela lei, todas as decisdes e os atos de juridicos e de gestéo;

Credibilidade: confiangca que jurisdicionados, sociedade, organizagoes,
magistrados, servidores e cidaddos em geral tém na atuagao institucional e juridica
da JMERS;

Celeridade: uso racional do tempo em todas as fases dos processos.
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e VISAO DE FUTURO

Descreve o patamar de desenvolvimento que a JMERS deseja atingir e
como quer ser reconhecida. Tendo em vista os propdsitos estabelecidos em sua
missao, foi estabelecida a seguinte visdao de futuro: “Ser reconhecida pela
sociedade como uma justica especializada essencial na prestagao jurisdicional

militar, bem como um instrumento de equidade e paz social.

e QUALIDADE

A JMERS pretende implantar uma politica de qualidade que vai aprimora-la,

tendo como principios-base a eficiéncia e a eficacia.

IV — PERSPECTIVAS E PLANO ESTRATEGICO

As perspectivas estratégicas sao dimensbées que servem de base
estrutural para a elaboracéo do plano de execugao da estratégia, a partir dela,
€ possivel agrupar os objetivos primordiais do sistema judiciario, 0 sucesso
perante a sociedade € o principal componente de melhoria do desempenho
organizacional e neste sentido as perspectivas apontadas contemplam

plenamente tal desafio.

Dentro de cada perspectiva estdo definidos macrodesafios, objetivos,
indicadores, metas e iniciativas muito bem definidas e explicitas, possibilitando
a descricao da estratégia da JMERS em pratica, concretizando nossa misséo

institucional de realizar justica.

A definicdo de macrodesafio e diretriz utiliza como referéncia a
identidade institucional da JMERS, onde sdo apresentados os alicerces do
planejamento estratégico, que consistem em missao, visdao de futuro e
valores, bem como os macroesafios da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 (Resolugdo CNJ n° 325/2020).
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Estrutura do Mapa Estratégico BSC da JMERS

O planejamento estratégico permite que todos os esforgos realizados
pela organizagdo, em qualquer area, tenham unidade e sejam coerentes com o
objetivo Unico de obter um desempenho superior. E necessario que os
servidores e gestores conhegcam seus elementos para que possam internaliza-

los e comunica-los adequadamente.

Nessa perspectiva, o estabelecimento do mapa estratégico da JMERS
foi elaborado para fortalecer a identidade organizacional que orienta suas
acdes e sdo dinamicamente construidas por meio de interagdes sociais atraves

de seu negocio, missao e visédo de futuro.

O mapa estratégico consiste em um esquema que delineia estratégia da
organizagao por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos nas
perspectivas. Os objetivos estratégicos sdo componentes do mapa estratégico,
onde é possivel visualizar as relagdes entre uma estratégia e outra e, também,
verificar suas consisténcias. Para cada objetivo estratégico o Mapa BSC

apresenta a iniciativa ou projeto estratégico para a sua efetivagao
Perspectivas e seus respectivos conceitos do Mapa BSC da JMERS

v Sociedade: direciona as acbes para atender as necessidades e as
expectativas dos usuarios de servicos da JMERS e seus

jurisdicionados;

v/ Processos _internos: priorizacdo da gestdo dos processos de

trabalho relevantes e sensiveis, visando a melhoria continua; e

v Aprendizado e Crescimento: promocdo do desenvolvimento e

valorizagcdo das pessoas, da infraestrutura, da tecnologia, do
conhecimento e destinagao prioritaria dos recursos orgamentarios e

financeiros para a realizagao dos objetivos e agdes estratégicas.
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Mapa Estratégico da
Justica Militar do Rio
Grande do Sul

Prestar jurisdicao
Militar emm ambito
estadual

Ser referéncia a
sociedade na
prestacao
jurisdicional célere

Comprometimento
Etica
Imparcialidade
Sustentabilidade
Inclusao
Inovacao
Transparéncia
Celeridade

"0

(O

Garantia dos direitos
fundamentais

Promover agoes de
acessibilidade e de garantia dos
direitos fundamentais a todos,
em especial, aos jurisdicionados
da Justica Militar

Garantia da celeridade,
agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Assegurar a prestacao
jurisdicional célere e
juridicamente segura dos
processos judiciais Militares

Enfrentamento a corrupgio

e a improbidade

Promover agdes que visem a
protecao do interesse publico, a
preservacao da probidade

administrativa e o enfrentamento

aos crimes contra a
administracdo e Justica Militar

Aperfeicoamento da
gestdo de pessoas

Promover o desenvolvimento
profissional, a capacitagao, a
relagdo interpessoal, a satde, o
trabalho criativo e inovador e a
cooperacao dos servidores e
magistrados da Justica Militar

Fortalecimento da
estratégia nacional de TIC

Desenvolver acoes de protecao de
dados e programas que visem o
fortalecimento das estratégias
digitais, a melhoria da governanca,
da gestéo e da infraestrutura
tecnoldgica da Justica Militar

Fortalecimento da
imagem da JME junto a
sociedade

Inovar estratégias de
comunicacao, visando a
transparéncia e o fortalecimento
da imagem da Justica Militar
junto a sociedade

Aprimoramento da
governanga e gestdo
administrativa da Justica
Militar

Aperfeicoar os mecanismos
de governanca com énfase
na gestao de pessoas e
processos de trabalho

Promocgao a
sustentabilidade

Promover agoes que
estimulem a sustentabilidade
ambiental, econémica e
social

Aperfeigoamento da
gestao orcamentaria e
financeira

Alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao
aprimoramento da
prestacao jurisdicional
Militar
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MacroDesafios — Objetivos Estratégicos Gerais

Etapa fundamental do nosso processo de planejamento estratégico
orientado a resultados é o desdobramento de nossa visdo de futuro ou visao
estratégica em um conjunto de objetivos que traduzam para as equipes de

servidores e a sociedade o que a JMERS quer perseguir e pretende alcancar.

Os objetivos sdo comumente utilizados para definir todo o planejamento
estratégico de uma organizagao, permitindo que suas equipes sejam capazes de
levantar quais serdo as metas més a més para alcancgar o resultado esperado nos
prazos determinados. Todos os objetivos sdo criados com critérios quantificaveis,
desdobrando-se em projetos ou agbées permitindo, assim, a mensuragao através

de indicadores.

Os objetivos estratégicos sdo, portanto, os geradores das diretrizes e
resultados que a JMERS pretende atingir no periodo definido entre os anos de
2021 a 2026 e fazem parte da esséncia do nosso planejamento estratégico. Deles
sao derivados os indicadores e metas por um lado e as iniciativas estratégicas e os

planos de agdes por outro.

Conjunto de objetivos estratégicos ou macrodesafios, distribuidos pelas
perspectivas do Mapa BSC para o sexénio 2021/2026 da JMERS, foi desenvolvido
sob o prisma dos macrodesafios estabelecidos pelo CNJ para o periodo e
construido a partir de premissas que compdem a realidade e objetivos factiveis da

justica castrense gaucha.

SOCIEDADE

e Garantia dos direitos fundamentais;
e Fortalecimento da imagem da JMERS;

PROCESSOS INTERNOS

Garantia da celeridade, agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional;
Enfrentamento a corrupgao e improbidade;

Aprimoramento da governanga e gestéo administrativa da Justica Militar;
Promogao a sustentabilidade;

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

o Aperfeicoamento da gestao de pessoas;
e Aperfeicoamento da gestao orgamentaria e financeira;
e Fortalecimento da estratégia nacional de TIC;
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V — OBJETIVOS ESPECIFICOS

mms

S—— 2021/2028
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IS

De forma didatica e facilitadora na elaboracdo do Planejamento
Estratégico, optamos por desdobrar os objetivos estratégicos em objetivos
especificos, assim torna-se mais claro o sistema hierarquico que se desenha
na construcado do plano e percebemos a dinAmica de elaboracado de cada acao
pratica a ser executada.

O somatorio dos objetivos especificos tera como resultado,
necessariamente, o alcance dos objetivos estratégicos ou macrodesafios
propostos neste planejamento, sempre assentados nas diretrizes definidas. Da
mesma forma que o desencadeamento desta etapa do processo € o conjunto
de iniciativas a serem apresentadas na forma de projetos e acgdes. Cada
objetivo especifico tera o seu respectivo conjunto de iniciativas e consequente
plano de agdes, assim desenhando didaticamente o plano a ser seguido.

VI - PROGRAMAS, INICIATIVAS E PLANOS DE ACOES

A metodologia de elaboragdo do Planejamento Estratégico da JMERS
para o periodo de 2021 a 2026 tem como desfecho a construcédo dos planos de
acdes. Neste processo os objetivos ja estdo bem definidos e apontaremos as
iniciativas necessarias para que se consiga alcanca-los. E onde
apresentaremos um detalhamento operacional referente a execugao das
atividades.

Neste momento, nosso plano incluira a descrigao das atividades a partir
da aplicacédo de conhecimentos, habilidades e estratégias implementadas na
rotina de trabalho no intuito de prover a execugao de projetos, programas e
acoes de forma efetiva e eficaz. O desdobramento destas iniciativas € o que
ira apontar as tarefas que deverao ser executadas para atingirmos as metas e
alcangarmos os objetivos.

O plano de acéo leva o plano estratégico e o torna operacional, ou seja,
ele da vida a estratégia. O objetivo do plano de acéo é fornecer a equipe de
trabalho responsabilidades, tarefas e recursos para tornar a estratégia uma
realidade. Um plano de agao fornece uma estrutura coerente, mensuravel,
detalhada e assentada no tempo e espaco, ideal para construir uma diregao
segura para seguir e assim alcangar a meta final.
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Dentre o0s aspectos operacionais, podemos envolver atividades
repetitivas e ciclicas e sua finalizagdo pode néo estar ligada a uma data
especifica, mas sempre havera o apontamento de metas e indicadores a serem
aferidos. As agoes, nestes casos, tornam-se atividades ou processos rotineiros
de operagao ou manutengao.

Plano de Acao é uma das melhores formas de separarmos as etapas de
elaboragcdo da execucdo, obtendo um estudo mais detalhado de todas as
atividades necessarias para atingir um determinado objetivo. Neste
Planejamento Estratégico, apresentaremos os Planos, Indicadores e Metas nas
planilhas anexas.

CONQUISTA
DOS
OBJETIVOS
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VIl - MONITORAMENTO, ANALISE E AFERIMENTO DE INDICADORES E
METAS

A estruturagdo de uma rotina de monitoramento e avaliacdo do
Planejamento Estratégico permite medir o desempenho da execugdo da
estratégia, a avaliacdo do alcance dos objetivos previstos no mapa e o
cumprimento das iniciativas estratégicas.

Por meio do monitoramento e da avaliagdo, é possivel comparar os
resultados alcangados, baseados nos indicadores, com o desempenho
pretendido, estabelecidos pelas metas.

O monitoramento também busca analisar as causas e efeitos dos
desvios entre o programado e o realizado, fazendo com que os gestores
possam recomendar mudangas, ajustes e agdes corretivas.

Desta forma, propomos um ciclo permanente de monitoramento, analise
e aferimento, onde os gestores responsaveis por este processo em cada setor
da instituicdo poderao subsidiar a tomada de decisdo quanto ao
direcionamento da estratégia, a fim de garantir os resultados almejados pela
JMERS neste Planejamento Estratégico.

Ciclo de Monitoramento e Avaliacdo

<% REUNIAO PREPARATORIA DE EQUIPES E SETORES
Periodicidade: Bimestral
Objetivos:

v“ Analise preliminar e especifica dos elementos que competem a cada
unidade do TUMRS;

v" Envolvimento dos servidores de todos os setores nos temas
relacionados as metas e estratégias de acao;

v' Analise do andamento dos planos de trabalho;

v" Alinhamento sobre aspectos a serem abordados na reunido de
monitoramento da estratégia;
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Participantes: Servidores das equipes de trabalho, Gestores responsaveis
pelo monitoramento nas respectivas equipes

< REUNIAO DE MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA (RM)
Periodicidade: Bimestral
Objetivos:

v' Exposigcao geral dos resultados parciais de metas, programas e agoes
em andamento;

v' Andlise e deliberagdo sobre pontos criticos referentes a metas,
programas e agoes;

v Identificagdo de aspectos da estratégia que meregam exposigdo e
deliberagdo na Reunido de Analise da Estratégia

Participantes: Gestores responsaveis pelo monitoramento estratégico

< REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
Periodicidade: Quadrimestral
Objetivos:

v' Exposicao geral dos resultados parciais da estratégia;

v Analise e deliberagdo sobre aspectos que envolvam alteragdes
relevantes na estratégia;

v" Analise de outros aspectos da estratégia que meregam deliberagéao;

v' Analise e apreciagdo dos elementos do planejamento para o préximo
ciclo;

Participantes: Magistrados Presidente e Vice-Presidente, Diretor Geral e
gestores responsaveis pelo Monitoramento Estratégico (Corregedor-Geral,
Diretor da EJM)
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< SEMINARIO DE ESTRATEGIA (SE)
Periodicidade: Anual
Objetivos:

v' Divulgagdo dos principais resultados da estratégia no ano, fatores
criticos e de oportunidades;

v' Apresentagao das experiéncias de sucesso (cases), metas alcangadas;

v Reconhecimento de desempenhos de destaque e apresentagdo de
melhores praticas;

v" Projecéo para o proximo periodo, desafios futuros.

Participantes: Magistrados, servidores em geral e convidados

CICLO ANUAL DE MONITORAMENTO E ANALISE ESTRATEGICA

JAN FEV MAR ABR
RM

RM
RAE
JuL AGO SET ouT
RM RM

RAE

5 o - i50.d Reuniao de Sarninari
RP Peunlaot’ . Meurrlao e . Anélise da emln’a.rlo
reparatoria onitoramento Estratégia Estratégico
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VIII - PERSPECTIVA SOCIEDADE

%ERS

< MACRODESAFIOS
= GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
¢ Diretriz - Promover agdes de acessibilidade e de garantia dos
direitos fundamentais a todos, em especial, aos jurisdicionados

da Justica Militar

¢ Objetivos Especificos

» Promover a ampliagao como Justica Especializada
» Reduzir o volume de processos administrativos

disciplinares anulados judicialmente

» Aperfeigcoar a acessibilidade estrutural na JME

> Desenvolver a acessibilidade virtual na JME

= FORTALECIMENTO DA IMAGEM DA JME JUNTO A SOCIEDADE
¢ Diretriz - Inovar estratégias de comunicagdo, visando a
transparéncia e o fortalecimento da imagem da Justica Militar

junto a sociedade.

s Especificos

ar a comunicagao com o publico externo

25
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Planos de trabalho relacionados aos Macrodesafios — SOCIEDADE

1. PROMOVER A AMPLIAGAO COMO JUSTIGA ESPECIALIZADA

Descricao do objetivo | Buscar o aumento de competéncia jurisdicional

Fortalecimento da JME ampliando a competéncia no direito administrativo além do que
hoje existe, permitindo o julgamento de lides no campo administrativo por uma justica
Justificativa especializada e com maior conhecimento no tema castrense, tais como; promogoes,
acesso a cursos e assim garantindo uma decisdo mais ajustada a legislacédo e
regramentos da caserna
Macrodesafio

; = Garantia dos direitos de cidadania;
relacionado

Indicadores « Indice de acdes que promovam a busca de aumento de competéncia;

v' Agles para aumento de competéncia;

Iniciativas e Agées ) . o
v Revisar as circunscrigdes judiciarias;

Recursos Recursos Humanos
Onde Gabinete da Presidéncia
Responsavel Secretario da Presidéncia

Prazos Anual

2. REDUZIR O VOLUME DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES ANULADOS
JUDICIALMENTE

Monitorar a quantidade de processos, em primeiro e segundo graus, em que ha
Descricao do objetivo | anulacdo da decisdo, em razédo de recurso, por qualquer motivo visando a redugéo das
causas que ocasionam a anulagao de processos administrativos judicialmente

Justificativa Garantia do processo do contraditério e da ampla defesa aos militares estaduais

Macrodesafio

: = Garantia dos direitos fundamentais
relacionado

Indicadores e Numeros de processos administrativos anulados no 1 e 2° Grau da JME

v" Realizar o monitoramento do volume de processos administrativos disciplinares nas
instituicoes militares que foram anulados na JME, identificando as causas dessa
anulacao e reduzir o acervo;

v" Promover capacitagdo das autoridades policiais militares;

Iniciativas e Agoes

Recursos Recursos orgamentarios
Onde Auditorias e Tribunal
Responsavel Nucleo de Gestao Estratégica

Prazos Anual
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3. APERFEICOAR A ACESSIBILIDADE ESTRUTURAL NA JME

Promover agbes de acessibilidade na JMERS, com o objetivo de ampliar e
qualificar a relagdo com a populagao, com os demais 6rgaos judiciais

Descrigao do objetivo

Justificativa Garantir equidade no atendimento a sociedade

Macrodesafio

. Garantia dos direitos fundamentais;
relacionado

indice de acdes que promovam a JME em %;

[}

v" Implementacao de elevador externo ao TIM/RS;
Iniciativas e Acées v Construgcdo de rampa externa de acesso ao TIM/RS;

v' Adequacdes e reformas estruturais nas Auditorias;

Indicadores

Recursos Orgamentarios
Onde Diregéo Geral
Responsavel Comité de Acessibilidade

Anual

4. DESENVOLVER A ACESSIBILIDADE VIRTUAL NA JME

Promover a acessibilidade virtual na JMERS, com o objetivo de ampliar e
qualificar a relagao com a populagao, com os demais 6rgaos judiciais

Prazos

Descrigao do objetivo

Justificativa Garantir equidade no atendimento a sociedade

Macrodesafio

. =  Garantia dos direitos fundamentais;
relacionado

Indicadores e indice de agbes;

v Implementagdo da Audio descrigéo e Intérprete de libras sob demanda nas
Iniciativas e Agbes sessoes e audiéncias;
v’ Capacitagao de servidores EAD em libras;

Recursos Orgcamentarios
Onde TIC e Escola Judicial Militar
Responsavel Comité de Acessibilidade

Prazos Anual
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5. APRIMORAR A COMUNICAGAO COM O PUBLICO EXTERNO
Desenvolver processos comunicacionais para promover a relagdo com o publico

28
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Descrigao do objetivo
externo

Justificativa Viabilizar conhecimento, transparéncia, divulgagao e fortalecimento institucional

LLEEIER R = Fortalecimento da imagem da JME junto & sociedade;
relacionado
e Indice de agdes promovidas e publico atingido;

« indice de publico envolvido;
Iniciativas e Agoes v' Plano de comunicagéo da estratégia da JMERS;

Indicadores

Recursos Recursos Humanos
Onde Gabinete da Presidéncia
Responsavel Assessoria de Imprensa

Prazos Anual
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Planilha de Indicadores e Metas - SOCIEDADE

A

OB 0 P O DICADOR
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Promover a ampliagio 1.1. indice de agdes que promovam
como Justica Especializada 2:;:‘:@?; iaaumento de 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acodes 2 acoes 2 acoes 12 agoes
. Montagem do - . . . - m o .
2.1. Monitorar o volume de ACEINO Reducéo de Reducao de Reducao de Reducao de Reducéo de Reducéao de 60% no indice de
2. Reduzir o volume de processos 2% 10% 30% 40% 60% processos anulados
processos administrativos
disciplinares anulados 1 Palestraou | 1Palestraou | 1Palestraou | 1Palestaou | 1Palestraou | 1 Palestraou
judicialmente 2.2. Promover a capacitagio semindrioou | seminarioou | seminarioou | semindrioou | semindrioou | seminario ou AR un;::tlwdade por
curso curso curso curso curso curso
3.1 Implementagao de elevador Efrggrgg“ 4o | processo 50% obra 100% ~ ~ Construgio do Elevador
externo ao TJIM/RS referéncia Licitatério Externo
80% da
3. Promover a acessibilidade . construgao da
na JME 3.2 Construgéo de rampa externa rampa externa | 100% Rampa
de acesso ao TIM/RS e e externa e 50 100% reforma _ _ _ Construcao da rampa externa
adequagoes estruturais nas levantamento % da reforma das Auditorias e reforma das auditorias
Auditorias das das Auditorias
necessidades
das auditorias
3.3 Implementacgio de Audio - .
descrigao e Intérprete de libras sob 1 agéo 1 acao 1 agéo 1 acéo 1 agéo 1 acao . U aEaD 2ol 2 ate' ser
implementado o objetivo
4. Desenvolver a demanda
acessibilidade virtual na JME
E:D g;pﬁ;:?sgao sl 1 curso 1 curso 1 curso 1 curso 1 curso 1 curso 1 curso por ano
= Elaboragéo e = =
. L 4.1 Execugao de um plano de % Elaboragao e aprovacao do
2 Aprlmora’r a comunicagao comunicagao da estratégia da HPDIEED Gl 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acoes plano de comunicagao e 10
com o publico externo JMERS plano de Acdes

. comunicagao
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IX - PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

% MACRODESAFIOS

= GARANTIA DA CELERIDADE, AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTAGAO JURISDICIONAL

¢ Diretriz - Assegurar a prestagdo jurisdicional célere e

juridicamente segura dos processos judiciais Militares

¢ Objetivos Especificos

» Aperfeicoar os sistemas de processos eletronicos

» Atingir as metas nacionais jurisdicionais numero 1 e 2

= ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO E IMPROBIDADE

¢ Diretriz - promover acdes que visem a protecdo do interesse
publico, a preservacdo da probidade administrativa e ao

enfrentamento aos crimes contra a administracdo e a Justica
Militar

¢ Objetivo Especifico

» Atingir a meta nacional jurisdicional numero 4
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= APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO
ADMINISTRATIVA DA JUSTICA MILITAR

¢ Diretriz - Aperfeicoar os mecanismos de governanga com
énfase na gestao de pessoas e nos processos de trabalho

¢ Objetivos Especificos

» Otimizar o processo interno de comunicagao

> Promover agdées na melhoria da qualidade de vida no
trabalho

» Aprimorar mecanismos de governanga

» Promover interface com os segmentos judiciarios e

demais instituicoes publicas

= PROMOGAO A SUSTENTABILIDADE

¢ Diretriz - Promover agbes que estimulem a sustentabilidade

ambiental, econdmica e social

¢ Objetivo Especifico

» Promover agoes e boas praticas de sustentabilidade
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Planos de trabalho relacionados aos Macrodesafios — PROCESSQOS
INTERNOS

1. APERFEICOAR OS SISTEMAS DE PROCESSOS ELETRONICOS

Descricao do objetivo  Aprimoramento do EPROC, SEEU, SEI e outras plataformas virtuais.

Os sistemas eletrdnicos apresentam necessidades de melhorias em suas acoes

Justificativa
complementares

Macrodesafio = Garantia da celeridade, agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional;
relacionado

¢ Numero de chamados ao suporte da TIC;
Resultado da Pesquisa de satisfacao;
v Promover pesquisa de satisfagdo e sugestdes de agdes de aperfeigpamento
dos sistemas;
v' Aumentar a capacidade de upload de arquivos no eproc;
v' Possibilitar riscar/tarjar/velar nomes e partes do documento;
Iniciativas e Agoes v' Manter participagdo sistematica com os comités gestores dos sistemas
eletrénicos;
v’ Prever recursos orgamentarios;
v/ Capacitar recursos humanos da area de Tl e os usudrios no uso da

Indicadores

tecnologia
Recursos Recursos Humanos, recursos orgamentarios.
Onde TIC
Responsavel Coordenador da TIC e Diretor-Geral.
Prazos Anualmente

T B
sti Justi Justt Jusufflist" Sconm. )
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2. ATINGIR AS METAS NACIONAIS JURISDICIONAIS NUMERO 1E 2

Descricao do objetivo = Atingir as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ.

As metas nacionais se constituem em diretrizes de organizagao e qualificagao
dos tribunais brasileiros, servindo de parametros para o prémio qualidade CNJ.
» Garantia da celeridade, agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional;

Justificativa

Macrodesafios
relacionado » Enfrentamento a corrupgao e improbidade;

Indicadores ¢ Quantidade de processos julgados anualmente;

v Apoiar o julgamento de quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente;

v" Apoiar o julgamento, no primeiro grau, de 90% dos processos distribuidos
até o fim do penultimo ano e, no segundo grau, de 95% dos processos
distribuidos até o fim do ultimo ano;

Iniciativas e Agoes v’ Trabalhar pela aprovagao e implementagéo do projeto de reestruturagdo de
carreiras da JME com aumento de cargos e fungdes gratificadas para o
primeiro grau, dando especial atencéo para o cargo de assessor para 0s
magistrados de primeiro grau;

v Informar, mensalmente, os magistrados, com relatérios em forma de graficos
quanto ao atingimento das metas;

Recursos Recursos Humanos
Onde Corregedoria-Geral e Presidéncia TJIM
Responsavel Presidente e Corregedor-Geral
Prazos Mensalmente e anualmente

e S Y
sti Justi Justt Jusufflist" Sconm. )
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3. ATINGIR A META NACIONAL JURISDICIONAL NUMERO 4

Descricao do objetivo | Atingir as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ

P inns Justica Militar

o As metas nacionais se constituem em diretrizes de organizacao e qualificagéo dos
Justificativa ) . o . R . .

tribunais brasileiros, servindo de parametros para o prémio qualidade CNJ.
Macrodesafio

. = Enfrentamento a corrupgéo e improbidade;
relacionado

Indicadores ¢ Quantidade de processos julgados anualmente;

v’ Apoiar o julgamento de 95% ou mais das agdes penais relacionadas a crimes contra
a administragdo publica, abrangendo inclusive, a Lei 13.491/17 distribuidas até
Iniciativas e Acdes 31/12/2019 no primeiro grau e até 31/12/2020 no segundo grau;
v Informar, mensalmente, os magistrados, com relatérios em forma de graficos quanto
ao atingimento da meta;

Recursos Recursos Humanos
Onde Corregedoria-Geral e Presidéncia TIM
Responsavel Presidente e Corregedor-Geral
Prazos Mensalmente e anualmente

4. OTIMIZAR O PROCESSO INTERNO DE COMUNICAGAO

Qualificar o fluxo de informag&o dentro da JME entendendo que este fluxo ocorre em
Descricao do objetivo | todas as direcdes: entre os niveis hierarquicos superiores e inferiores e entre niveis
hierarquicos equivalentes.
A comunicagdo entre os integrantes da instituicio é condigcdo basica para um
Justificativa alinhamento estratégico, melhora do clima organizacional, aumento da produtividade,
celeridade e facilidade de integragdo de novos membros.

I\:I-:I(;r;:t:;zf:)o = Aprimoramento da governanca e gestao administrativa da Justica Militar;
e Percentual de integrantes capacitados para utilizagdo das ferramentas de
comunicagao interna;
Indicadores e Indice de adesdo as ferramentas de comunicagéo interna;
e Indice de satisfagdo dos usudrios em relacdo as ferramentas de comunicacdo
interna;

v Definir institucionalmente os canais de comunicagao interna adequados a atividade;

. .. - v Aprimorar as ferramentas de comunicagao interna;
Iniciativas e Agdes o .
v" Promover programas de capacitagdo de integrantes no uso das ferramentas de

comunicagao interna;

Recursos Recursos orgamentarios e humanos
Onde Todos os setores da JME

Responsavel Assessoria de Comunicagéo e CTIC

Prazos Anual

T e
sti Justi Justi Jusuffe
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Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores

Iniciativas e Agdes

Recursos
Onde
Responsavel

Prazos

Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores

Iniciativas e Acdoes

Recursos
Onde
Responsavel

Prazos

Descrigao do objetivo

Descrigao do objetivo
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5. PROMOVER ACOES NA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Implementar estratégias para melhorar o clima organizacional e humanizar o
ambiente de trabalho trazendo mais eficiéncia e bem estar para todos;

Melhorar a qualidade de vida no trabalho tem reflexo na produtividade e na
melhoria da imagem institucional.

= Aprimoramento da governancga e gestdo administrativa da Justiga Militar;

o Percentual de integrantes em teletrabalho;

Numero de a¢bes implementadas;

Diminuicao do Absenteismo;

Aumento da satisfacdo do servidor com seu ambiente de trabalho;
Identificar agbes para garantir o bem estar;

Regulamentar o trabalho remoto em toda a JME de forma permanente;
Desenvolver agdes de apoio a saude fisica e mental, tais como ginastica
laboral e ergonomia para o trabalhador na JME;

D N N

Recursos orgamentarios e humanos
Todas as unidades de trabalho
Coordenadoria Administrativa

Anual

6. APRIMORAR MECANISMOS DE GOVERNANGA

Fortalecimento do sistema pelo qual a organizacdo € dirigida e monitorada,
envolvendo o relacionamento entre a sociedade, 6rgaos de fiscalizagdo e
controle externo, administragéo institucional e integrantes da JME.

A implantacao de boas praticas de governanga corporativa garante alinhamento
da gestdo administrativa com os seus objetivos institucionais, tornando-a mais
transparente, isondmica e responsavel socialmente.

= Aprimoramento da governanga e gestdo administrativa da Justica Militar;

e indice de Governanca do CNJ;

v Aprimoramento das ferramentas de transparéncia;

v' Criagdo de Comités intersetoriais para gerenciamento de acdes
institucionais;

v Qualificagdo dos normativos internos de governanga corporativa;

Recursos orgamentarios e humanos

Direcao-Geral e Corregedoria-Geral

Diretor-Geral

Anual

ey
sti Justi Justi Jusuffe
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Descrigao do objetivo

Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores

Iniciativas e Acdes

Recursos
Onde
Responsavel

Prazos

Descrigédo do objetivo

Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores

Iniciativas e Acdoes

Recursos
Onde
Responsavel

Prazos
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7. PROMOVER INTERFACE COM OS SEGMENTOS JUDICIARIOS E DEMAIS

INSTITUIGOES PUBLICAS

Aprimorar a interagao entre os 6rgaos do Poder Judiciario e outras instituicdes publicas
nacionais, regionais e estaduais na busca de boas praticas de outras instituicoes.

Acdes que facilitam o atingimento de metas e o alcance da exceléncia na prestagéo
jurisdicional.

= Aprimoramento da governanca e gestao administrativa da Justica Militar;

Numero de encontros nacionais, regionais ou estaduais;

o Numero de adesao a termos de cooperagao;

o Numero de comités coordenadores de agdes de interesse;

v' Participagdo em encontros nacionais, regionais e estaduais com instituicdes
publicas;

v' Adeséo a termos de cooperagdo e comités coordenadores de agdes de interesse da

JME;

Recursos humanos
Presidéncia
Secretaria da Presidéncia

Anual

8. PROMOVER AGOES E BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Desenvolver na JME projetos visando boas préaticas de sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

A sustentabilidade ambiental, econémica e social é um desafio do mundo inteiro, e a
Justica Militar Estadual necessita colaborar com esse objetivo.

= Promogéo a sustentabilidade;

Numero de ag¢des executadas;

Melhoria no indice do PLS (Plano de Logistica Sustentavel);

Implementar horta comunitaria para familia dos trabalhadores terceirizados;
Organizar a coleta seletiva do lixo eletrénico;

Desenvolver agdes de compostagem do lixo organico produzido na JME e nas
familias dos servidores;

Desenvolver um projeto piloto de geragao de energia solar;

Estruturar o aproveitamento da agua da chuva nas unidades administrativas da
JME;

Recursos orgamentarios e humanos

L]

AN

Unidades administrativas da JME
Diregao-Geral

Anual

T S
sti Justi Justi Jusuffast]
Con o oo o




> JMERS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2021/2026

OBJETIVO
ESTRATEGICO

1. Aperfeigoar os
sistemas de processos
eletrénicos

Justica Militar
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Planilha de Indicadores e Metas — PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR

1.1 Nimero de chamados ao suporte da
TIC

2022

2023

2024

2025

INDICADORES E METAS

METAS ANUAIS
2021

2026

Redugéo dos
chamados em
10%

Redugéo dos
chamados em
10%

Redugéo dos
chamados em
10%

Redugéo dos
chamados em
10%

Redugéo dos
chamados em
10%

Redugéo dos
chamados em
10%

META FINAL

Redugio em 60% dos chamados
ao suporte da TIC

1.2 Resultado da Pesquisa de 1 pesquisa 1 pesquisa 1 pesquisa 1 pesquisa 1 pesquisa 1 pesquisa Uma pesquisa qualitativa anual e
satisfagao qualitativa qualitativa qualitativa qualitativa qualitativa qualitativa divulgacao dos resultados
2. Atingir as metas Atingir os _ Atingir os _ Atingir os _ Atingir os _ Atingir os _ Atingir os _
nacionais 2.1 Quantidade d ‘ulaad percentuais percentuais percentuais percentuais percentuais percentuais Atingir os percentuais apontados
i s ad CCICEIDIOCESSOSILIGACOS apontados apontados apontados apontados apontados apontados 9 P p

jurisdicionais numero
1e2

anualmente

pelas metas 1
e2

pelas metas 1
e2

pelas metas 1
e2

pelas metas 1
e2

pelas metas 1
e2

pelas metas 1
e2

pelas metas 1 e 2

3. Atingir a meta
nacional jurisdicional
numero 4

3.1 Quantidade de processos julgados
anualmente

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o
percentual
apontado pela
meta 4

Atingir o percentual apontado
pela meta 4

4. Otimizar o processo

4.1 Percentual de integrantes
capacitados para utilizagao das
ferramentas de comunicagao interna

Capacitar 50%
dos
integrantes da
JME

Capacitar 60%
dos
integrantes da
JME

Capacitar 70%
dos
integrantes da
JME

Capacitar 80%
dos
integrantes da
JME

Capacitar 90%
dos
integrantes da
JME

Capacitar
100% dos
integrantes da
JME

Capacitacao de 100% dos
servidores da JME

interno de 4.2 indice de adesio as ferramentas de 50% de 60% de 70% de 80% de 90% de 95% de o =
L DR o = - - = = 95% de adesdo

comunicagéo comunicagéo interna adeséo adesé&o adesé&o adesé&o adeséo adesé&o

4.3 indice de satisfagdo dos usuarios 0 6 6 6 0 6

em relagdo as ferramentas de i /° de~ 754’ de~ 804’ de~ 854’ de~ 90 /° de~ 954’ de~ 95% de satisfagao

RPN satisfagéo satisfagao satisfagao satisfagao satisfagéo satisfacao

comunicacao interna

5.1 Percentual de integrantes em 30% em 35% em 40% em 45% em 50% em o

teletrabalho - teletrabalho teletrabalho teletrabalho teletrabalho teletrabalho 20t G B e lEalie
5. Promover agoes na 2 acé is totalizando 12
melhoria da qualidade 5.2 Numero de agoes implementadas 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acoes 2 acoes agoes anuais totalizando

. agoes no periodo
de vida no trabalho
Lo . Redugéo de Redugéao de Redugéao de Redugéao de Redugéo de Redugéao de = ,
5.3 Diminuigao do Absenteismo 10% 10% 10% 10% 10% 10% Reducéao de 60%
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5.4 Aumento da satisfacao do servidor 70% de 75% de 80% de 85% de 90% de 95% de 0 . =
. ’ = . = . = . = A = 4 = 95% de satisfagao
com seu ambiente de trabalho satisfagéo satisfagao satisfagao satisfagao satisfagéo satisfagao
0, H 0, H 0, H 0, H
8. Aprimorar 85% Pts Eixo 90% Pts Eixo 95% Pts Eixo 100% Pts Eixo 100% dos pontos disponiveis do
. P Governanga - Governanca - Governanca - Governanca - . A
mecanismos de 6.1 Indice de Governanga do CNJ e e e e - - Eixo Governanca do Prémio
overnanca Prémio Prémio Prémio Prémio Qualidade CNJ
9 ¢ Qualidade Qualidade Qualidade Qualidade
Participacao Participacéo Participacéo Participacéo Participacao Participacéao
7.1 Numero de encontros nacionais, em, no em, no em, no em, no em, no em, no Participagdao em, no minimo, 80%

7. Promover interface
com os segmentos
judiciarios e demais
instituicoes publicas

8. Promover agoes e
boas praticas de
sustentabilidade

regionais ou estaduais

minimo, 80%
dos encontros

minimo, 80%
dos encontros

minimo, 80%
dos encontros

minimo, 80%
dos encontros

minimo, 80%
dos encontros

minimo, 80%
dos encontros

dos encontros

7.3 Numero de comités coordenadores
de agoes de interesse

8.1 Numero de agoes executadas

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acoes

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acdes

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acdes

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acdes

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acoes

propostos pelo
CNJ,
conforme
pertinéncia da
JME

2 acdes

7.2 Numero de adesao a termos de Ampliagéo de Ampliacéo de Ampliacéo de Ampliacéo de Ampliagéo de Ampliacéo de Ampliagdo em 60% do nimero de
cooperacao 10% 10% 10% 10% 10% 10% termos de cooperacao
Implementar Implementar Implementar Implementar Implementar Implementar
os comités os comités os comités os comités os comités os comités

Implementagao dos comités de
acoes de interesse conforme
resolugoes do CNJ, considerando
as especificidades da JME

12 ag6es no periodo

8.2 Melhoria no indice do PLS (Plano de
Logistica Sustentavel)

Aumento 2%
IDS

Aumento 2%
IDS

Aumento 2%
IDS

Aumento 2%
IDS

Aumento 2%
IDS

Aumento 2%
IDS

Aumento de 12% IDS
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X - PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

% MACRODESAFIOS
= APERFEIGOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

¢ Diretriz - Promover o desenvolvimento profissional, a
capacitacao, a relacao interpessoal, a saude, o trabalho criativo
e inovador e a cooperagao dos servidores e magistrados da

Justica Militar

¢ Objetivos Especificos

v/ Salde e a qualidade de vida no trabalho
v Capacitagao de magistrados e servidores

v Projetos de Inovagao

= APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

¢ Diretriz - Alinhar as necessidades orcamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao

jurisdicional Militar

¢ Objetivos Especificos

v' Aperfeigoar a Gestao da Despesa Orgamentaria

v" Gerir a Gestao Fiscal
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CRESCIMENTO
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= FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC

¢ Diretriz - Desenvolver agdes de protecdo de dados e
programas que visem o fortalecimento das estratégias digitais,
a melhoria da governanga, da gestdo e da infraestrutura

tecnologica da Justica Militar

¢ Objetivos Especificos

v' Evolugao da Governanga de TIC
v" Melhoria e manutencao da infraestrutura de TIC

v' Atendimento de suporte de TIC
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Planos de trabalho relacionados aos Macrodesafios - APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

1. CAPACITAGAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Descricao do objetivo Promover a capacitagao constante de magistrados e servidores

Justificativa Buscar o aperfeicoamento do trabalho judiciario e administrativo
Macrodesafio , ~ )
relacionado » Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;
. o Avaliagdo das capacitagdes e treinamentos executados;
Indicadores

Impacto das capacitagdes e treinamentos executados;
v"Implantar uma politica de educagédo permanente;

Iniciativas e Agcdoes . . .
5 v' Garantir os recursos financeiros adequados;

Recursos Orgamentarios
Onde Direcao-Geral
Responsavel Coordenadoria Administrativa
Prazos Anual

2. SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Descricao do objetivo Promover a saude e qualidade de vida no trabalho

Justificativa Garantia do bem estar de magistrados e servidores

Macrodesafio

relacionado Aperfeicoamento da gestao de pessoas;

Indicadores e Numero de agdes de promogao da saude realizadas;

v Incentivar a realizacdo de exames de saude;
Iniciativas e Agoes v Realizar palestras de promogao da saude;
v' Revisar a condigdo dos ambientes de trabalho;

Recursos Orgcamentarios
Onde Direcao-Geral
Responsavel Comité de Atencgéo a Saude Integral de Magistrados e Servidores
Prazos Anual
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3. PROJETOS DE INOVAGAO

Descricao do objetivo | Incentivar o desenvolvimento de projetos de inovagao

ga Militar APRENDIZADO E

ADO DO RIO GRANDE DO SUL CRESCIMENTO

Justificativa Buscar solugdes inovadoras que melhorem o desempenho do trabalho
Macrodesafio , ~ )

relacionado = Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;

Indicadores e Numero de projetos de inovagéo concluidos;

v' Capacitar servidores no tema;
Iniciativas e Agoes v" Criar um Grupo de Inovacao;
v' Reservar recursos financeiros;

Recursos Orgcamentarios
Onde Presidéncia
Responsavel NGE
Prazos Anual

4. APERFEIGOAR A GESTAO DA DESPESA ORGAMENTARIA

Descricao do objetivo = Evoluir a gestdo da despesa orcamentaria

Justificativa Permitir um melhor aproveitamento dos recursos orgamentarios

Macrodesafio

relacionado = Aperfeicoar a Gestdo da Despesa Orgamentaria

(Despesa fixada — Despesa executada total) / Despesa executada total,
Créditos adicionais / Despesa executada total;
Despesas correntes executadas / Despesa executada total;

Realizar o monitoramento da despesa orgamentaria
v" Implementar boas praticas de gestdo orgamentaria

Indicadores

Iniciativas e Agdes

Recursos Orgamentarios
Onde Diregéo-Geral
Responsavel Coordenadoria Administrativa
Prazos Anual
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Descrigédo do objetivo

Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores
Iniciativas e Agdes
Recursos
Onde
Responsavel

Prazos

ga Militar APRENDIZADO E

ADO DO RIO GRANDE DO SUL CRESCIMENTO

5. GERIR A GESTAO FISCAL

Realizar a gestao fiscal

Buscar um melhor desempenho da gestao fiscal
» Aperfeigoar a Gestdo da Despesa Orgamentaria

e Despesa de pessoal / Receita corrente liquida

v' Realizar o monitoramento do orgamento
v Implementar boas praticas de gestao fiscal

Orgcamentarios
Direcao-Geral
Coordenadoria Administrativa

Anual

6. ATENDIMENTO DE SUPORTE DE TIC

Descrigédo do objetivo

Justificativa

Macrodesafio
relacionado

Indicadores

Iniciativas e Acdes

Recursos
Onde
Responsavel

Prazos

Monitorar e evoluir o atendimento de suporte de TIC

Aprimorar o servigo de suporte de TIC
= Fortalecimento da estratégia nacional de TIC;

¢ Nivel de satisfagdo com o atendimento de suporte de TIC;

v" Revisar o Sistema de Chamados de Suporte
v' Executar medigbes regulares do nivel de satisfagdo dos usuarios
v' Realizar treinamentos nos recursos de TIC

Orgcamentarios
Direcao-Geral
Coordenadoria de TIC

Anual
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7. MELHORIA E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA DE TIC

Descricao do objetivo = Garantir a disponibilizagdo de infraestrutura de TIC adequada a demanda

ca Militar APRENDIZADO E

ADO DO RIO GRANDE DO SUL CRESCIMENTO

Justificativa Viabilizar o trabalho judicial e administrativo através de sistemas de informacgao
Macrodesafio . . .
relacionado Fortalecimento da estratégia nacional de TIC
Indicadores ¢ Disponibilidade do Sistema Eproc
e Disponibilidade do Sistema SEI
v Contratar link de Internet redundante
Iniciativas e Agoes v' Revisar a infraestrutura tecnolégica
v Aperfeigcoar a Seguranga da Informagao
Recursos Orgamentarios
Onde Diregéo-Geral
Responsavel Coordenadoria de TIC
Prazos Anual

8. EVOLUGCAO DA GOVERNANGCA DE TIC

Descricao do objetivo = Desenvolver a Governanga de TIC

Justificativa Garantir o aperfeigoamento constante da Governancga de TIC
Macrodesafio . o . .
relacionado = Fortalecimento da estratégia nacional de TIC;

Indicadores e iGovTIC-JUD: Ranking de Governanga de TIC do CNJ

v" Revisar anualmente o Planejamento Estratégico de TIC
Iniciativas e Acdes v Capacitar servidores nos modelos de Gestéo de TIC
v" Medir e acompanhar o indice iGovTIC-JUD

Recursos Orgamentarios
Onde Direcao-Geral
Responsavel Coordenadoria de TIC
Prazos Anual
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1. Capacitagao de
Magistrados e
Servidores

Justica Militar

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Planilha de Indicadores e Metas — APRENDIZADO E CRESCIMENTO

D ADOR

1.1 Avaliagao das
capacitagoes e
treinamentos
executados

2021

2022

2023

2024

2025

INDICADORES E METAS

2026

No minimo 75%
das avaliagdes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 76%
das avaliagdes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 77%
das avaliagdes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 78%
das avaliagdes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 79%
das avaliagdes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 80%
das avaliagoes
como Bom ou
Muito Bom

No minimo 80% das
avaliagoes como Bom ou
Muito Bom

45

1.2 Impacto das
capacitacoes e

No minimo 65% de
impacto positivo na

No minimo 66% de
impacto positivo na

No minimo 67% de
impacto positivo na

No minimo 68% de
impacto posivo na

No minimo 69% de
impacto positivo na

No minimo 70% de
impacto positivo na

No minimo 70% de
impacto positivo na

treinamentos média das média das média das média das média das média das v -
D o o W S - média das capacitagoes
executados capacitacdes capacitacoes capacitacoes capacitacdes capacitacdes capacitacoes
. . 2.1 Numero de agoes de
ﬁ'es{Z:ge  anElEE promogao da saude 5 acoes 5 acdes 5 acdes 5 acoes 5 acoes 5 acdes 30 agoes
realizadas
3. Projetos de Inovagao £l LWIITE 6 [l EES 1 projeto 2 projetos 3 projetos 3 projetos 3 projetos 3 projetos 15 projetos

de inovagao concluidos

4. Aperfeicoar a Gestao
da Despesa
Orcamentaria

4.1 (Despesa fixada —
Despesa executada
total) / Despesa
executada total

Atingir o indice de
12,5% até 2026

Atingir o indice de
12% até 2026

Atingir o indice de
11,5% até 2026

Atingir o indice de
11% até 2026

Atingir o indice de
10,5% até 2026

Atingir o indice de
10% até 2026

Atingir o indice de 10%
até 2026

4.2 Créditos adicionais /
Despesa executada total

Atingir o indice de
22,5% até 2026

Atingir o indice de
22% até 2026

Atingir o indice de
21,5% até 2026

Atingir o indice de
21% até 2026

Atingir o indice de
20,5% até 2026

Atingir o indice de
20% até 2026

Atingir o indice de 20%
até 2026

4.3 Despesas correntes
executadas / Despesa
executada total

Atingir o indice de
92,5% até 2026

Atingir o indice de
92% até 2026

Atingir o indice de
91,5% até 2026

Atingir o indice de
91% até 2026

Atingir o indice de
90,5% até 2026

Atingir o indice de
90% até 2026

Atingir o indice de 90%
até 2026

5. Gerir a Gestao Fiscal

5.1 Despesa de pessoal /
Receita corrente liquida

Atingir o indice de
93,5% até 2026

Atingir o indice de
94% até 2026

Atingir o indice de
94,5% até 2026

Atingir o indice de
95% até 2026

Atingir o indice de
95,5% até 2026

Atingir o indice de
96% até 2026

Atingir o indice de 96%
até 2026

6. Atendimento de
Suporte de TIC

6.1 Nivel de satisfagao
com o atendimento de
suporte de TIC

Atingir o nivel de
satisfagao superior
a 85% até 2026

Atingir o nivel de
satisfagédo superior
a 86% ate 2026

Atingir o nivel de
satisfagédo superior
a 87% até 2026

Atingir o nivel de
satisfagao superior
a 88% até 2026

Atingir o nivel de
satisfagao superior
a 89% até 2026

Atingir o nivel de
satisfagéo superior
a 90% ate 2026

Atingir o nivel de
satisfagao superior a 90%
até 2026
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7. Melhoria e
Manutencao da
Infraestrutura de TIC

8. Evolugao da
Governanga de TIC

7.1 Disponibilidade do
Sistema Eproc

Atingir a
disponibilidade de
99% até 2026

Militar

Atingir a

disponibilidade de
99,1% até 2026

Justica

Atingir a
disponibilidade de
99,2% até 2026

y A AN .
JAINVL VUV DVL

~y O L

Atingir a
disponibilidade de
99,3% até 2026

Atingir a
disponibilidade de
99,4% até 2026

INDICADORES E METAS

Atingir a
disponibilidade de
99,5% até 2026

Atingir a disponibilidade
de 99,5% até 2026

7.2 Disponibilidade do
Sistema SEI

8.1 GovTIC-JUD:
Ranking de Governanga
de TIC do CNJ

Atingir a
disponibilidade de
99% até 2026

Atingir a nota de
0,70 no iGovTIC-
JuD

Atingir a
disponibilidade de
99,1% até 2026

Atingir a nota de
0,72 no iGovTIC-
JuD

Atingir a
disponibilidade de
99,2% até 2026

Atingir a nota de
0,74 no iGovTIC-
JuD

Atingir a
disponibilidade de
99,3% até 2026

Atingir a nota de
0,76 no iGovTIC-
JuD

Atingir a
disponibilidade de
99,4% até 2026

Atingir a nota de
0,78 no iGovTIC-
JuD

Atingir a
disponibilidade de
99,5% até 2026

Atingir a nota de
0,80 no iGovTIC-
JuD

Atingir a disponibilidade
de 99,5% até 2026

Atingir a nota de 0,80 no
iGovTIC-JUD
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XI - GLOSSARIO

Ameacgas — Sao situagdes externas a organizagao, atuais ou futuras, que, se nédo
forem eliminadas, minimizadas ou evitadas, podem influencia-la negativamente.

Diretrizes organizacionais — Conjunto de instrugbes, procedimentos, propésitos,
normas ou indicacdes que devem ser considerados para se levar a termo um plano
de agdo. Incluem-se aqui a missao, a visdo e os objetivos da organizagao.

Eficacia — Refere-se a capacidade de executar uma determinada tarefa de
maneira a atingir os objetivos estabelecidos. Fazer a coisa certa, conseguir realizar
0 que se propde a fazer.

Eficiéncia — Refere-se a capacidade de executar corretamente uma determinada
tarefa com o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. Fazer de modo
certo, atingir os objetivos usando a menor quantidade de recursos possiveis.

Estratégia — O caminho escolhido para posicionar a organizagdo de forma
competitiva e garantir sua sobrevivéncia no longo prazo, com a subsequente
definicdo de atividades e competéncias inter-relacionadas para entregar valor de
maneira diferenciada as partes interessadas. E um conjunto de decisdes que
orientam a definigdo das ag¢des a serem tomadas pela organizagao.

Fatores criticos de sucesso — Aspectos fundamentais para o éxito das
estratégias. Areas funcionais e operacionais que sado decisivas para o sucesso da
instituicao.

Indicadores estratégicos — Sdo medidas utilizadas para aferir o nivel de alcance
das metas definidas nos planos e para avaliar o resultado dos processos.

Meta — Resultado a ser atingido num prazo determinado. A meta é constituida de
duas partes: valor numérico e prazo.

Missdo — E a razdo da existéncia da organizagdo. Delimita as atividades a serem
desempenhadas dentro do espag¢o que a organizagao deseja ocupar.

Objetivos estratégicos — Determina a diregdo das agdes. Relacionam-se
diretamente aos fins para o cumprimento da missao e a consecugao da visao.

Pontos fortes (forgas) — Sao caracteristicas internas da organizagdo que podem
influenciar positivamente no seu desempenho.

Pontos fracos (fraquezas) — Sao caracteristicas internas da organizagao que
podem influenciar negativamente no seu desempenho.

Qualidade — Fazer o que se propde a fazer, tdo bem quanto deveria ser feito.
Sistema de gestdao — Conjunto de todos os processos que permitem o

planejamento, a execugcédo e o controle da rotina e das melhorias e de todas as
acdes de correcdo, prevengao e manutengao, conforme os resultados.
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XIl - CONCLUSAO

O planejamento estratégico da Justica Militar do Estado do Rio Grande
do Sul consiste na consolidagao das prioridades e iniciativas para o sexénio
2021-2026, alinhado a Resolugéao n°® 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho
Nacional de Justica, e aos Macrodesafios do Poder Judiciario para o mesmo
periodo.

A metodologia adotada na JMERS foi a participativa, baseada no
conhecimento profissional de cada integrante do grupo nomeado para elaborar
este documento. Portanto, as estratégias e objetivos escolhidos s&o o
entendimento consensual do que melhor atingira os resultados esperados para
0 sexénio, permitindo alcancar a visao de futuro da instituicao.

Como estabelecido na Portaria n°® 96/2020 do TIMRS, o grupo também
sera responsavel por implementar e monitorar a execugdo da estratégia,
portanto podera realizar ajustes necessarios para a adequagao aos cenarios
que se apresentem futuramente, avaliando a qualquer momento sugestdes dos
integrantes da JMERS.

Por fim, salienta-se como de fundamental importancia o envolvimento
global dos magistrados e servidores da JME para execugao do planejamento
estratégico. Em relagdo aos magistrados, € necessario destacar a relevancia
dos juizes de primeira instancia, que atuam como gestores das Auditorias,
assim como os magistrados da segunda instancia, que porventura serao
gestores a exercerem os cargos de Presidente do TIMRS, Vice-Presidente do
TJMRS e Corregedor-Geral da JME nos proximos anos.
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Xl — COLABORADORES

Integrantes designados pela Portaria 096/2020 do TJMRS

Des. Militar Sergio Antonio Berni de Brum (Gestor Estratégico da JMERS)
Juiz Francisco José de Moura Muller (12 Auditoria)

Juiza Substituta Dione Dornelles da Silva (22 Auditoria)

Dirnei Viera de Vieira (Diretor-Geral até fevereiro/2021)

Flavio José Helmann (Diretor-Geral)

Aline Sanches (Secretaria de Plenario)

Dilnei Venturini (Coordenador de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao)
Margarete Simon (Coordenadora Administrativa)

Joseane Busato de Lima Veiga (Coordenadora Judiciario)

Diego Rodrigues Velho (Servidor da Coordenadoria Administrativa)

José Carlos Albino (Servidor do Nucleo de Gestao Estratégica)

Natalia Gomes dos Santos (Of. Ajudante da 22 Auditoria)

Lucas Pitrez Abarno (Of. Escrevente da 12 Auditoria)

Luciana Amaral de Carvalho (Of. de Gabinete da Corregedoria)

Cesar Rodrigues de Carvalho (Servidor do Nucleo de Gestao Estratégica)
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